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I.  Stan prawny i wladze Szpitala
Pelna nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie
Skrécona nazwa: SPZOZ w Lubartowie

Podstawa prawna dzialalnosci Szpitala: Szpital funkcjonuje jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej, ktorego Podmiotem Tworzacym jest Staro-

stwo Powiatu Lubartowskiego.

Adres siedziby: 21-100 Lubartow, ul. Cicha 14

Dane rejestrowe: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubar-
towie jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych 1
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Kra-
jowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000098568

REGON: 431219957 ; NIP: 714-163-28-75

Przedmiot dzialalnos$ci Szpitala: Przedmiotem dziatalno$ci Szpitala jest
swiadczenie ustug zdrowotnych dla mieszkancow wojewddztwa lubelskiego.

Kapital zakladowy Szpitala: Stan kapitatlow podstawowego 1 wlasnego Szpita-
la zostat przedstawiony ponizej:

Wartosé¢ na dzien

Warto$¢ na dzien

Wartosé na dzien

W I 31.12.2019 roku 31.12.2020 roku 31.12.2021 roku
Kapitat podstawowy 10 783 520,41 zk 10 783 520,41 zk 10 783 520,41 zk
Kapitat wiasny 27272230977k | -19323392,93 7k |  -28 757 737.08 zk

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku jedynym ,,wiascicielem” Szpitala

bylo Starostwo Powiatu Lubartowskiego.
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Kadra Kierownicza Szpitala: Na dzien 31 grudnia 2021 roku Kadra Kierowni-
cza Szpitala sktadala si¢ z 5 osob:

—  mgr Mirostaw Makarewicz — Dyrektor,

— lek. med. Tomasz Kedra — PO Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa,
—  mgr inz. Marek Broniek — PO Zastepca Dyrektora ds. Technicznych
—  mgr Sylwia Pigtal — Gléwny Ksiggowy,

—  mgr Agnieszka Brzescinska — Naczelna Pielegniarka.

Rada Spoleczna Szpitala: Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Spo-
tecznej wchodzity nastepujace osob:

1. Przewodniczacy — Ewa Zybata,
2. Cztonkowie:
a. Przedstawiciel Wojewody Lubelskiego — Piotr Kaliszewski,
b. Przedstawiciele Powiatu Lubartowskiego:
Lucjan Mileszczyk,
Radostaw Guz,
Jan Zaworski,
Jan Stawecki,
Tomasz Marzeda,
Wojciech Slifirczyk.

Profil dzialalnosci i struktura organizacyjna Szpitala: Szpital prowadzi dzia-
talnos$¢ na terytorium kraju w zakresie dziatalnos$ci leczniczej. Strukture organi-

zacyjng Szpitala tworza:

Oddziaty
. Neurologiczny

. Pediatryczny

. Chorob Pluc

I

1

2

3. Choréb Wewngetrznych
4

5. Urologiczny

6

. Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne]
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7. Ginekologiczno-Potozniczy

8. Neonatologiczny

9. Chirurgiczny Og6lny
10.Intensywnej Terapii 1 Anestezjologii
II.  Poradnie

Centrum Medycyny Rodzinne;j
Poradnie Specjalistyczne

Pracownia Diagnostyki Obrazowe;j

Pracownia Endoskopii

A A e

Medycyny Pracy

Sytuacja w zakresie zatrudnienia: Przeci¢tne zatrudnienie w przeliczeniu na

etaty w ostatnich latach przedstawialo si¢ nastepujaco:

Grupa zawodowa (etaty) 2019 2020 2021
Lekarze 37,33 40,44| 43,79
Personel wyzszy medyczny 16,42 18,90 19,69
Pielggniarki 187,76 192,83 196,50
Potozne 33,00 33,79 45,33
Ratownicy medyczni 31,92 40,17 47,42
Personel §redni medyczny 5,58 5,92 6,98
Personel §redni pozostaly 19,33 19,58 20,83
Administracja 38,83 40,15| 42,25
Salowe 71,83 65,75 55,67
Sanitariusze 13,00 18,92 22,75
Personel pozostaty nizszy 1,33 1,00 1,00
Personel techniczy 25,92 25,58 25,67
Personel gospodarczy 30,50 30,25| 25,08
Razem 512,75| 533,28| 552.96
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Podstawowy prawne Raportu: Raport sporzadzono dla Powiatu Lubartow-
skiego na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnos$ci leczniczej (Dz.U. z 2020 r.
poz. 295, z pdzn. zm.). Zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finan-
sowego za rok obrotowy 2020 1 zawiera w szczegolnosci analize sytuacji eko-
nomiczno-finansowej, prognoze na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na

sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala .

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podsta-
wie wskaznikow ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Mi-
nistra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadze-
nia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych pu-

blicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
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I1.

2.1.

Analiza bilansu

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala

Na przestrzeni lat 2019-2021 warto$¢ sumy bilansowej Szpitala ulegta zwigk-

szeniu. Wartos¢ ksiggowa majatku wzrosta z 21,1 mln zt do 29,8 miln zt). W ba-

danych latach struktur¢ majatkowa w wigkszosci tworzyly aktywa trwate, kto-

rych ksztaltowal si¢ w przedziale od ok. 58 do ok. 68%. W trakcie 2020 r.

udziat aktywow obrotowych ulegt wyraznemu zwigkszeniu z ok. 32% do blisko

. 43%. Jednakze w 2021 r., na skutek zwigkszenia wartosci aktywow trwalych

udziat ten powrdcit do poziomu ok. 32% (por. tabela 1, rysunek 1).

Tabela 1. Analiza sktadnikow bilansu w latach 2019-2021

Struktura Struktura Struktura
Aktywa 12.31.2019 12.31.2020 12312021 | 5000 | 31 199090 | 31.12.2001
A. Aktywa trwale 14 358 223,93 | 14 635 840,00 20 163 111,50 68,1% 57,5% 67,7%
B. Aktywa obrotowe 6740 136,20 | 1082639590| 9 634 260,62 31,9% 42,5% 32,3%
1. Zapasy 570 129,98 923 800,73 | 198126723 2,7% 3.6% 6,6%
Il Naleznosci krotko-| 4 935045 13| 6011037,02| 6789 618,40 23.4% 23.6% 22.8%
termimmowe
IL - Inwestycje krotko-| 57560 15| 3701 027.16| 662 278.66 4.5% 14.5% 2.2%
termimmowe
IV." Rozliczenia  mig- 276 803,94 190 530,99 201 096,33 1,3% 0,7% 0,7%
dzyokresowe
Aktywa razem (A+B) | 21098 360,13 | 25462 235,90| 29 797 372,12 100,0% 100,0% 100,0%
Struktura Struktura Struktura
Pasywa 12.31.2019 12.31.2020 12312021 | 350000 | 31122000 | 31.12. 2021
Qiasf;‘p“al (fundusz) |\ - 575 230,97| 1932339293 | 28757737.08|  -34,5%|  -759%|  -96,5%
B. Zobowigzania i
rezerwy na zobowia-| 28370591,10| 44 785 628,83 | 58 555109,20 134,5% 175,9% 196,5%
zania
L Rezerwy na zobowia- 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,0% 0,0%
zania
IL. Zobowigzania dugo- 819 383,54 | 14327752,00| 25327 643,93 3,9% 56,3% 85,0%
terminowe
Il Zobowiazania krdt-| 1o 155971 ¢8| 22074 602.12| 21 58221315 90.7% 86.7% 72.4%
koterminowe
IV." Rozliczenia - mig-| ¢ 173735 60| §383274.71| 1164525212 39,9% 32,9% 39,1%
dzyokresowe
Pasywa razem (A+B) | 21098 360,13 | 25462 235,90| 29797 372,12 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.
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Rysunek 1. Struktura majgtku w latach 2019-2021
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m Udziat aktywdw trwatych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

W latach 2019-2021 na aktywa obrotowe Szpitala sktadaty si¢ gtownie nalezno-
sci z tytulu dostaw 1 ustug. Znacznie mniejszym udziatem w strukturze aktywow
odznaczaly si¢ zapasy, inwestycje krotkoterminowe 1 rozliczenia miedzyokre-
sowe (por. rysunek 2). W przypadku aktywow trwatych najwieksze znaczenie na
przestrzeni lat mialy rzeczowe aktywa trwale. Marginalng czgs¢ z kolei stanowi-

ty wartosci niematerialne i prawne.

Rysunek 2. Struktura majqgtku obrotowego w latach 2019-2021
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

Cecha charakterystyczng struktury majatku obrotowego Szpitala w latach 2019-
2020 byt niski poziom zapasow, ktory ksztattowat si¢ na poziomie 8,5%. Udziat
ten wyraznie wzrost w 2021 r. Zmiana ta wskazuje na konieczno$¢ wziecia pod
uwage nowego sposobu zarzadzaniu, w wyniku ktorego dosztoby do skuteczne-

go ograniczenia tempa wzrostu warto$ci tych sktadnikow majatku.

W badanych latach warto$¢ aktywdw ogotem Szpitala ulegla zwigkszeniu o 8,7
mln zl, z czego wzrost warto$ci aktywow trwatych wyniost 5,8 miln zt, za$ obro-
towych o 2,9 mIn zt. Zmiana w obszarze majatku trwalego nie nastepowata jed-
nak sukcesywnie. Wzrost wartos$ci widoczny jest dopiero w trakcie 2021 r., co
swiadczy o priorytetowym nastawieniu Dyrekcji do realizacji polityki rozwojo-
wej Szpitala. Warto odnotowac, ze w przeciggu zaledwie jednego, 2021 r., po-
ziom aktywow trwatych zwiekszyt si¢ az o 5,5 miln zi, czyli o 38% (por. tabela
2).

Tabela 2. Zmiany pozycji bilansowych w latach 2019-2021

Aktywa Zmiana 2019-2021 Zmiana 2019-2020 Zmiana 2020-2021

w PLN w % w PLN w % w PLN w %
A. Aktywa trwale 5 804 887,57 40,4% 277 616,07 1,9% | 5527271,50| 37,8%
B. Aktywa obrotowe 2 894 124,42 42,9% | 4086 259,70 60,6% | -1192 135,28 -11,0%
1. Zapasy 1411 137,25 247,5% 353 670,75 62,0% | 1057466,50| 114,5%
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E(‘)Vialezn"“‘ krotkotermi- |y ¢53 67607|  37.6%| 107500480 21.8%| 778581.38| 13.0%
g'wlenwe“ycle krotkotermi- | 01981 49| 30.8% | 2743767.01| 286.6%| -3 038 748.50 | -82.1%
f)‘l;'esfv‘v’ezhczema migdzy- 75707.61 | 274%|  -86272.95| -312%|  1056534|  5.5%
Aktywa razem (A+B) 8699011,99| 412%| 436387577 20.7% | 433513622| 17.0%

5 Zmiana 2019-2021 Zmiana 2019-2020 Zmiana 2020-2021

asywa
v w PLN w % w PLN w % w PLN w %

;‘n'yKap‘tal (fundusz) Wla- |, 185506,11| 295.4% | -12 051 161,96 | 165,7% | -9 434 344,15 48,8%
3& i;";‘(’):(‘:g&‘;‘:ni; TEZEr™ | 30184 518,10| 106,4% | 16415037,73| 57.9% | 13 769 480,37 | 30,7%
Il.iaRezerwy na zobowigza- 0.00 0.00 0.00
II. Zobowigzania diugoter- o N o
i1 Zob 2450826039 | 2991.1% | 13 508368.46| 1648.6% | 10999 891.93| 76.8%
gﬁiiglv’fe‘mzama krotko- 1 5 4s424127]  128%| 294663024|  154%| -492388.97| -22%
xesfv‘v’jhmma miedzy- | 3500 01644|  383%|  3996097|  -0.5%| 326197741| 38.9%
Pasywa razem (A+B) 8699011,99| 412%| 436387577 207% | 4335136.22| 17.0%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

Z analizy struktury pasywow wynika, ze we wszystkich latach Szpital catosé

aktywow finansowat kapitatami obcymi (por. tabela 1, rysunek 3).

Rysunek 3. Struktura kapitatu w latach 2019-2021
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

W analizowanym okresie struktura kapitaldow obcych szpitala ulegta zmianie. W

badanych latach doszto do wyraznego wzrostu wartosci oraz udzialu zobowia-
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zan dlugoterminowych (zmiana z 2,9% do 43,3%). W tym samym czasie nastg-
pit wzrost warto$ci, przy rownoczesnym zmniejszeniu udziatu zobowigzan krot-
koterminowych (z 67,4% do 36,9%) oraz rozliczen migdzyokresowych (zmiana

729,7% do 19,9%) (tabela 2).

We wszystkich badanych latach niemal cato$¢ zobowigzan dtugoterminowych
stanowily kredyty i1 pozyczki. Gléwna pozycja w zobowigzaniach krotkotermi-
nowych byly natomiast zobowigzania biezace (przede wszystkim z tytulu do-
staw 1 ustug). Mniejsza czes¢ kapitatow obcych kréotkoterminowych stanowily
kredyty 1 pozyczki. Zauwazalnym udziatem w kapitatach obcych odznaczaly sig
rozliczenia migdzyokresowe, gldwnie z tytulu pozyskanych srodkow UE (por.

rysunek 4).

Rysunek 4. Struktura kapitatow obcych w latach 2019-2021

80.0%

70.0% 67.4%

60.0%
49.3%

50.0% 43.3%
40.0% 36.9%
0,
29.7% 32.0%
30.0%
20.0% 18.7% 19.9%
. (]
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0.0%
31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021
Udziat rezerw na zobowigzania Udziat zobowigzan dtugoterminowych
Udziat zobowigzan krotkoterminowych Udziat rozliczerh miedzyokresowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

W latach 2019-2021 najwigksza cz¢$¢ zobowigzan krotkoterminowych stanowi-
ty zobowigzania z tytulu dostaw i ustug. Mniejszy udziat miaty kredyty i1 po-
zyczki. Jeszcze nizszym udzialem odznaczaty si¢ zobowigzania z tytutu podat-

kow 1 wynagrodzen oraz fundusze specjalne.
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Z uwagi na ujemny kapitat wlasny, we wszystkich badanych latach cato$¢ ma-
jatku Szpitala byla finansowana kapitalami obcymi. Wg stanu na 31.12.2020 r.
najbardziej znaczacg pozycja w kapitatach obcych Szpitala byly zobowigzania
krétkoterminowe. Warto takze zwroci¢ uwage na relatywnie wysoki poziom
rozliczen migdzyokresowych. Swiadczy o poszukiwaniu przez Spzpital innych,
alternatywnych w stosunku do kredytow 1 pozyczek, zrodet finansowania dzia-

talnosci rozwojowe;.

2.2. Analiza rachunku zyskow i strat

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lubartowie prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie ochrony zdrowia na terenie Powiatu Lubartowskiego.
Podstawowym zrodtem dochodéw sa ustugi medyczne $wiadczone na podstawie
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowe zrodta przychodow
pochodza z realizacji odptatnych §wiadczen zdrowotnych na zlecenie oséb
prawnych

1 fizycznych, odptatnych badan profilaktycznych swiadczonych na rzecz zakta-
déw pracy, diagnostycznych dla NZOZ, sprzedazy positkdw oraz z wynajmu
pomieszczen szpitalnych.

W 2021 roku przychody ogdétem wyniosty 93.654,00 tys. zt, z czego przychody
ze sprzedazy podstawowe] dzialalno$ci osiggnely poziom 86.756,77 tys. zt i

sktadaly si¢ z nastepujacych pozycji:

Wyszczegolnienie 2021
A. Przychody netto ze sprzedazy 86 756 770,41
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 86 561 954,95
II. Zmiana stanu produktow 10 565,34
III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 184 250,12
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W latach 2019-2021 doszto do zdecydowanego wzrostu przychodéw Szpitala.

Ich warto$¢ w trakcie analizowanego okresu wzrosta o blisko potowe, tj. 0 27,8

mln z} (zmiana o 47,3%). (por. tabela 3).

Na uwage zastuguje wzrost sprzedazy odnotowany w 2021 r., w trakcie ktérego

poziom przychodoéw zwigkszyt si¢ az o 1/3. Wzrost przychodow widoczny byt

co prawda takze w 2020 r., jednak jego dynamika byla nieporéwnywalnie niz-

sza. Ponadto, w trakcie 2020 r. doszto do wzrostu kosztow operacyjnych w tem-

pie przekraczajagcym dynamike przychoddéw. W konsekwencji Szpital poglebit

strate ze sprzedazy. Odmienne, pozytywne tendencje mozna byto zaobserwowac

w 2021 r., kiedy tempo wzrostu kosztow operacyjnych byto nizsze niz przycho-

dow. Swiadczy to o przemyslanej polityce proefektywnogciowej Dyrekcji.

Tabela 3. Zmiany pozycji rachunku zyskow i strat w latach 2019-2021

Zmiana 2019-2021

Zmiana 2019-2020

Zmiana 2020-2021

Wyszczegélnienie
w PLN w % w PLN w % w PLN w %

A. Przychody netto ze sprzedazy 27 845 742,12 47,3% 6190 272,88 10,5% 21 655 469,24 33,3%
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 35 041 257,23 53,1% 10 777 980,54 16,3% 24263 276,69 31,6%
I. Amortyzacja 2 873 657,60 260,7% 688 597,11 62,5% 2 185 060,49 122,0%
II. Zuzycie materiatow i energii 3 185733,49 39,5% 976 740,55 12,1% 2208 992,94 24,4%
III. Ustugi obce 7 080 852,12 45,7% 1594 24425 10,3% 5486 607,87 32,1%
IV. Podatki i optaty: 2 962,30 1,4% 5942,70 2,8% -2 980,40 -1,4%
V. Wynagrodzenia 18 708 396,34 54,5% 5691 029,91 16,6% 13017 366,43 32,5%
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne

o - 3238990,57 51,0% 1576 530,71 24,8% 1 662 459,86 21,0%
$wiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe -29 323,39 -8,1% 257 302,36 71,1% -286 625,75 -46,3%
VIIL Wartos¢ sprzedanych towarow i 2001180 -27.7% 1240705 -17.2% 760475 | -12.7%

materialow
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C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 195 515.11 101.8% -4 587 707.66 64.9% -2 607 807.45 22,4%

D. Pozostale przychody operacyjne 5489 217,21 389,9% 2 140 242,74 152,0% 3348 974,47 94,4%

E. Pozostale koszty operacyjne 534 515,08 376,1% 3219 257,59 2265,2% -2 684 742,51 -79,9%
] . - i

—y—(—)—p—f 'ﬁeFk:Cs:lr)%tl; zdzialalnosciopera- | 240 812,08|  38.6%| 566672251|  977%| 342590953 | -29.9%

G. Przychody finansowe -3 115,65 -93,9% -1 811,26 -54,6% -1 304,39 -86,6%

H. Koszty finansowe 1300 108,46 | 1416,9% 492 321,13 536,5% 807 787,33 | 138,3%

L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 544 037,09 60.2% -6 160 854.90 104.6% 261681781 -21.7%

J. Podatek dochodowy -4 790,00 -100,0% -4 790,00 -100,0% 0,00

K. Pozostate obowigzko-

we zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00 0,00

straty)

L. Zysk netto (I-J-K) -3 539 247,09 60,0% -6 156 064.90 104.4% 261681781 -21.7%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

2.3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci

a. Wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik netto * 100% / przychody ogo-

tem

Wskazniki zyskownos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do wygenerowania zysku.

Poziom wskaznika zyskownosci netto §wiadczy o efektywnosci dziatalnosci w

ramach wszystkich dziatalnos$ci: operacyjnej, pozostatej dzialalnosci operacyjne

1 dzialalnos$ci finansowej. W przypadku SPZOZ w Lubartowie, na przestrzeni

analizowanego okresu, wskaznik ten przyjmowat wartosci ponizej zera. Oznacza

to, ze w kazdym z badanych lat koszty funkcjonowania szpitala przewyzszaly

przychody, ktore generowala jednostka.
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b. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = wynik z dziatalno-
sci operacyjnej * 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow, towa-

row i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik rentownos$ci dzialalno$ci operacyjnej §wiadczy o efektywnosci dzia-
tania podmiotu, uwzgledniajac jego dziatalno$¢ operacyjng i pozostata dziatal-
nos¢ operacyjng. W przypadku SPZOZ w Lubartowie takze w odniesieniu do

tego wskaznika zauwazy¢ mozna niekorzystne, ujemne jego wartosci.

c. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) ROA = wynik netto * 100% / Sredni

stan aktywow

Wskaznik ten okre$la poziom efektywnosci gospodarowania aktywami w celu
generowania zysku. ROA informuje jaki zysk zostal wypracowany na bazie ma-
jatku przedsiebiorstwa. Niesie takze informacje¢ o efektywnos$ci zarzagdzania ma-
jatkiem. Dodatnia warto$¢ wskaznika oznacza, ze jednostka jest w dobrej kon-
dycji finansowej 1 moze efektywnie zarzadza¢ swoimi aktywami w celu gene-

rowania zysku.

Wartosci wskaznikéw w latach 2019-2020 przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. WskaZniki zyskownosci w latach 2019-2021

Lp. Wyszczegolnienie 2019 2020 2021
| Wskaznik zyskowno$ci netto -9.8%| -17,6%| -10,1%
Ocena 0 0 0
5 Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej -9,6% | -16,7% -8,6%
Ocena 0 0 0
Wskaznik zyskownos$ci aktywow -30,6% | -51,8%| -34,1%
> Ocena 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala oraz w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Mimo niekorzystnych pozioméw wszystkich przedstawionych w tabeli 4
wskaznikdw, warto odnotowac, ze w takcie 2021 r. nastgpita wyrazna poprawa
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kazdego z nich. Swiadczy to o nowej koncepcji naprawczo-rozwojowej Dyrek-
cji, ktora zaczyna przynosi¢ wymierne pozytywne rezultaty ekonomiczne.

Wskazniki plynnosci

a. Wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoter-
minowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe / zobowiqzania krotkoter-
minowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik informuje o mozliwosci splaty zobowigzan biezacych, w przypadku
gdyby staty si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majagtku obro-
towego, bez koniecznos$ci uptynniania czesci aktywow trwatych. Optymalna

warto$¢ wskaznika ksztattuje si¢ w granicach 1,20-2,00.

W przypadku analizowanego Szpitala w badanych latach wskaznik ten ksztat-
towat si¢ w przedziale od 0,34 do 0,48. Wskazuje to na ograniczong mozliwos¢

do regulowania biezacych zobowigzan.

b. Wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci krotkoter-
minowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigecy —
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - zapasy / zobowiqgzania
krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wyma-
galnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkotermino-

we

Wskaznik ten jest uzupelieniem wskaznika biezacej ptynnosci. Informuje on o
mozliwosciach sptacania krotkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej
ptynnosci. Pozadana warto$¢ tego wskaznika wynosi od 0,8 do 1,2. W przypad-
ku SPZOZ w Lubartowie wskaznik ten w latach 2019-2021 ksztattowat si¢ na
poziomie od 0,31 do 0,44. Potwierdza to wysokie prawdopodobienstwo proble-
mow

z szybkim regulowaniem zobowigzan (por. tabela 5).
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Tabela 5. Wskazniki plynnosci w latach 2019-2021

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,34 0,48 0,44
Ocena 0 0 0
5 Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0,44 0,35
Ocena 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala oraz w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Wskazniki efektywnosci
a. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach = sredni stan naleznosci z tytutu

dostaw i ustug x 365/ przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow

Wskaznik ten okresla w ciggu ilu dni nastepuje wplyw naleznosci z tytutu wy-
konania §wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostatej i informuje
o tym, w jakim stopniu SP ZOZ kredytuje ptatnika lub inne podmioty. W przy-
padku SPZOZ w Lubartowie, odbiorcg uslug sa w przewazajacej czesci osoby
fizyczne, natomiast ptatnikiem — przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia
oprocz sytuacji ptynnosciowej jako$¢ wspotpracy z NFZ. Utrzymujacy si¢ przez
dtuzszy okres wysoki poziom tego wskaznika zagraza bezpieczenstwu finanso-

wemu.

b. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach = sredni stan zobowiqgzan z tytutu
dostaw i ustug x 365 / przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatow

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytulu dostaw i1 ustug informuje w jakim cyklu
regulowane sg zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia si¢ sytuacja
ptatnicza podmiotu. Dla utrzymania prawidlowych relacji z kontrahentami,
wielko$¢ wskaznika powinna ksztaltowac si¢ na poziomie terminéw platnosci
charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Za modelowg relacje uznaje

si¢, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug réwny jest wskaz-
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nikowi rotacji naleznosci. Wartosci wskaznikow w latach 2019-2021 przedsta-

wiono w tabeli 6.

Tabela 6. WskaZniki efektywnosci w latach 2019-2021

Lp. Wyszczegodlnienie 2019 2020 2021
Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 25.8 30,2 26,7
. Ocena 3 3 3
5 Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 53,4 53,2 25,1
Ocena 2 2 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala oraz w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Na uwage zastuguje wyrazne skrdcenie cyklu rotacji zobowigzan, ktore nastgpi-
to w 2021 roku, w trakcie ktérego cykl ten ulegt skroceniu az o 28 dni. Swiad-
czy to o uczciwym podejsciu Dyrekcji do relacji z kontrahentami oraz poprawia-

jacej si¢ sytuacji finansowej podmiotu.
Wskazniki zadluzenia

a. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = zobowigzania diugoterminowe + zo-
bowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania x 100% / akty-

wa ogotem

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢, natomiast zbyt niska moze
swiadczy¢ o braku umiejetnosci w wykorzystaniu zewnetrznych zrodet finanso-
wania jednostki dla zwigkszenia efektywnos$ci jej dziatania. W przypadku
SPZ0Z w Lubartowie wskaznik wg stanu na 31.12.2019 wynosit ponad 94%. W
kolejnych latach jego wartos¢ przekroczyta 140%. Oznacza to, ze w okresie tym
cato$§¢ majatku Szpitala finansowana byta kapitatami obcymi. Wskazuje to na

bardzo wysoki poziom ryzyka finansowego.

b. Wskaznik wyplacalnosci = zobowigzania diugoterminowe + zobowiqza-

nia krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wlasny
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Wskaznik ukazuje stosunek zobowigzan do kapitatu wlasnego, a doktadnie;j, ile
razy zobowigzania przekraczaja kapitat wlasny. Z uwagi na ujemny kapitat wia-
sny, wskaznik ten we wszystkich badanych latach osiggnat poziom ponizej 0.

Wartosci wskaznikow w latach 2019-2020 przedstawia ponizsza tabela 7.

Tabela 7. Wskazniki zadtuzenia w latach 2019-2021

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2019 (31.12.2020|31.12.2021
| Wskaznik zadhuizenia aktywow 94,5% 143,0% 157,4%
Ocena 0 0 0
5 Wskaznik wyptacalno$ci 2,74 -1,88 -1,63
Ocena 0 0 0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala oraz w oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZ0OZ
w Lubartowie wg stanu na 31.12.2021 roku nie byla korzystna. Szpital w dal-
szym boryka si¢ z problemami w zakresie ptynno$ciowym oraz cechuje si¢ bar-
dzo niekorzystnymi poziomami wskaznikéw zyskownosci 1 zadtuzenia. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na pozytywny trend zaobserwowany w trakcie 2021 r. w
zakresie poprawy deficytowo$ci oraz efektywnos$ci (skrdcenie cykli rotacyj-
nych). Mozna zatem wyrazi¢ poglad, iz jezeli nie zaistnieja nieprzewidziane
zdarzenia, a presje ptacowe pracownikow zostang opanowane, kolejne lata po-
winny przynies¢ stabilizacje ryzyka finansowego oraz dalszg poprawe wskazni-

kow zyskownosci.
III. Prognoza finansowa Szpitala na lata 2022-2024

Prognoza przychodow

Okres prognozy finansowej obejmuje lata 2022-2024. W okresie prognozy
zasadniczej przychody ze sprzedazy Szpitala beda wzrastaly w rocznym tempie
wynoszacym 5%. Wzrost ten bedzie wynikiem zapowiadanego przez Rzad

sukcesywnego zwigkszenia naktadow na system ochrony zdrowia w Polsce.
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Dodatkowe zwigkszenie przychodow bedzie efektem wdrozenia dziatan

naprawczych i rozwojowych.

Wartos¢ pozostatych przychodow operacyjnych bedzie wynikala glownie z
rozliczenia dotacji. Poziom przychodow finansowych bedzie efektem lokowania
przez Szpital wolnych §rodkow finansowych na krotkoterminowych lokatach

bankowych.

Prognoza kosztow

Podstawe prognozy kosztow stanowig dane za 2021 r. W przypadku niektorych
pozycji przyjeto srednioroczny wzrost na poziomie 3% (podatki i oplaty oraz
pozostate koszty rodzajowe). W przypadku innych kosztow ich prognozowany

poziom w duzej mierze wynika z wdrozenia dziatan naprawczo-rozwojowych.

W prognozie zatozono, ze ekonomiczna charakterystyka kosztéw dziatalnosci

operacyjnej, prezentowata si¢ bedzie nastepujaco:

o Koszty stale: 100% kosztow amortyzacji, 20% kosztow zuzycia
materiatlow 1 energii, 10% kosztow ustlug obcych, 100% kosztéw
podatkow 1 optat, 80% kosztow wynagrodzen, 80% kosztéw ubezpieczen
spolecznych 1 innych $§wiadczen, 100% pozostatych kosztow

rodzajowych.

o Koszty zmienne: 80% kosztow zuzycia materialow 1 energii, 90%
kosztow ustlug obcych, 20% kosztow wynagrodzen, 20% kosztow

ubezpieczen spolecznych i innych $§wiadczen.

Warto$¢ pozostalych kosztow operacyjnych wynosita bedzie wzrastata w tempie
3% rocznie. Poziom kosztow finansowych Szpitala stanowity beda odsetki od
zaciagnietych kredytow 1 pozyczek (z uwzglednieniem prognozowanego wzro-
stu stawki WIBOR). Szczegbétowa prognoze rachunku zyskéw 1 strat zamiesz-

czono w tabeli 8.
Tabela 8. Prognozowany rachunek zyskow i strat Szpitala
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Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
A.Przychody netto ze sprzedazy 100 290 882,68 | 106 903 445,62 | 112 248 089,63
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 100 086 854,71 | 106 689 744,52 | 112 024 231,75
II. Zmiana stanu produktow 10 565,34 10 565,34 10 565,34
I11. Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 193 462,63 203 135,76 213 292,55
B.Koszty dzialalnoSci operacyjnej 110 615 215,24 | 115256 126,48 | 119 197 382,25
I. Amortyzacja 5050 258,48 6016 200,58 7 149 964,52
II. Zuzycie materiatow i energii 14 093 206,42 | 15329 935,93 15943 133,36
I11. Ustugi obce 24 686 245,36 | 25 830 286,40 26 992 649,29
IV. Podatki i optaty: 222 131,65 228 795,60 235 659,47
V. Wynagrodzenia 55601 834,38 | 56672 861,90 57 522 954,83
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 10 564 348,53 | 10767 843,76 10 929 361,42
VII. Pozostale koszty rodzajowe 342 381,25 352 652,69 363 232,27
VIII. Warto$¢ sprzedanych towar6w i materialow 54 809,16 57 549,62 60 427,10
C.Zysk (strata) ze sprzedazy (4-B) -10324 332,56 | -8 352 680,86 -6 949 292,62
D.Pozostale przychody operacyjne 8 289 083,46 9 809 083,46 11 424 083,46
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
1I. Dotacje 3627 165,62 5147 165,62 6762 165,62
I11. Inne przychody operacyjne 4661917,84 4661917,84 4661917,84
E.Pozostale koszty operacyjne 696 929,46 717 837,34 739 372,46
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
1I. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
I11. Inne koszty operacyjne 696 929,46 717 837,34 739 372,46
F.Zysk (strata) zdzialalnoScioperacy | ;53,7655 738 565,26  3735418,38
jnej (C+D-E)

G.Przychody finansowe 6 622,79 6 602,51 10 233,00
I. Dywidenda i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00
1I. Odsetki 6 622,79 6 602,51 10 233,00
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
H.Koszty finansowe 2027 426,24 | 2367 174,12 2716 922,00
1. Odsetki 2023 713,74 2363461,62 2713 209,50
11. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
I11. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 3 712,50 3712,50 3712,50
K Zysk (strata) brutto (I+J.1-J.2) -4752982,01| -162200635 1028 729,38
L.Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
].\/[.Pozostaieloboqu.zkowe zmniejszen 0,00 0,00 0,00
iazysku zwiekszeniastraty)

N. Zysk netto (K-L-M) -4 752 982,01 | -1622 006,35 1028 729,38

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych Szpitala.

IV. Czynniki ryzyka i zagrozen

W 2021 roku, podobnie jak w latach poprzednich najpowazniejszym ryzykiem i
zagrozeniem dla dziatalno$ci Szpitala byta pandemia COVID-19 oraz sytuacja
na rynku pracy. Obecnie najpowazniejszym zagrozeniem dla funkcjonowania

Szpitala wydaja si¢ by¢ kolejne presje ptacowe pracownikow oraz dynamiczna
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sytuacja makroekonomiczna. Wysoka inflacja i rosngce poziomy stop procen-
towych oraz spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, moga w konsekwencji
przyczyni¢ si¢ do pojawienia si¢ luki wartosci pomiedzy wyceng procedur me-
dycznych przez NFZ oraz realnymi cenami materialdw 1 poziomem ptac. Ro-
sngcy WIBOR bedzie powodowal wzrost kosztow finansowych, ktore moga
Lkonsumowac¢” wysitki Dyrekcji w zakresie poprawy rentownosci dziatalnos$ci

operacyjnej.

Lubartow, dnia 31 maja 2022 roku

str. 22



